Projektfinansering for
kulturella och kreativa branscher

Utveckla och strukturera din idé
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Fore skrivprocessen:
utveckla er ide!

e Lat utvecklingen av er idé ta tid.

 Skilj pa olika projekt och hela din
verksamhet/foretagande.

e Det svara ar oftast inte att vélja — utan att
valja bort.

e |dé- och skrivprocessen ar er investering av
icke debiterbar tid infor ett eventuellt
projekt.

e Starta inte att “utfora” projektet i dessa
faser. Forankra, gor research, skapa
férutsattningar och relationer.
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Projektstrukturering

1. Varfor?

. Vad?

. Hur?

. For vem / Med vem?
Nar?

. var?

Med vilka resurser?

® ~N o o 9~ W N

. Vilken effekt?
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1. Varfor?

Vad ar bakgrunden eller behovet?
Varfor behovs projektet just nu?
Varfor ar projektet viktigt?

Vilka utmaningar ska projektet l6sa?
Beskriv din konstnéarliga ide!

Denna fraga knyter an till syftet.
Har satter du projektet i kontext och visar pa relevans.
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2. Vad?

Vad ar det ni ska gora, mer konkret?
Vad ska uppnas?
Vad ar projektets mal?

Har tydliggdrs malen och det som faktiskt ska
levereras, genomfdras eller férandras.
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3. Hur?

Hur ska projektet genomfoéras?

Vilka aktiviteter som t.ex olika evenemang ingar?

Hur ska ni ga tillvaga?

Vilka modeller, metoder, processer, verktyg anvands?

Detta ar genomforandet
— aktiviteterna som ska ta er fran behov till mal.
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4. For/med vem?

Vem ar malgruppen?

Vem ska delta, paverkas eller dra nytta av projektet?
FOor vem skapar projeketet varde?

Vilka 6évriga kommer vara engagerade i projektet?

Har klargérs malgrupp och olika partners,
nagot som &r centralt i projekt.

Malgrupper kan delas in i:
priméar och sekundar malgrupp samt intressenter.

TIPS! Malgrupp kopplar alltid direkt mot syfte.
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5. Nar?

Hur ser projektets tidplan ut?

Vilka ar de viktigaste milstolparna och de olika faserna?
Kommer de olika stegen i en logisk foljd?

Kommer vi hinna allt vi ska géra pa den totala projekttiden?

Det har ger er struktur och visar hur ni har tankt praktiskt.
Har bor ni aven fundera dver att tidsplanen ar rimlig.
Alla processer och utveckling tar tid.
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6. Var?

Var ska projektet genomforas?
e Platsbundet - lokalt
e Regionalt
e Nationellt
e Internationellt
e Digitalt

Anger kontexten och spridning — viktig t.ex. for
platsspecifika eller regionalt féorankrade satsningar.

Eller internationella samarbeten som bygger pa natverk och utbyten.
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7. Med vilka resurser?

Vilka resurser kravs?

Vad kostar projektet?

Vad kravs for kompetens?

Hur ser budgeten ut och vad séker ni stéd for?

Har fortydligas budget och resurser
— och kopplingen mellan aktiviteter och kostnader.

Men ocksa partners som bidrar med kompetens
och andra resurser an pengar.
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8. Vilken effekt?

Vad ska projektet leda till — pa kort och lang sikt?
Vilken férandring eller paverkan vill ni skapa?

Hur ska ni forvalta och utveckla resultatet?
Vilken nytta skapar projektet?

Denna fraga satter fokus pa resultat och effekter
utifran projektets syfte och mal.
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Hitta den roda traden...
och hall i den!

« Aterkoppla hela tiden mot syftet

e Malen ska vara tydliga

e Malgruppen ar direkt kopplad till syftet.

e Allt om hander i projektet ska bidra till att na malen
och uppfylla syftet.

o Aktiviteterna ska kopplas mot malen.

e Budgeten ska kunna kopplas till vad som hander i
projektet - interna och externa aktiviteter.
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Verktygslada for projektutveckling

Metoder att utveckla, prioritera och strukturera era projektideer,
konstnarliga idéer och affarsideer i.

e Projekttriangeln
e Nohra och Fun
e Varianter av Business Model Canva
e Forandringslogik
e LFA- The Logical Framework Approach
e Double Diamond - designprocess
e Agila projekt

e Horinsontella principer
RTH
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Projekttriangeln

e Visualiserar projektets tre begransningar

e Behovet av att balansera omfattning,
kostnad och tid for att sakerstalla en
hdogkvalitativ slutprodukt.

e Det gar inte att dndra en variabel i
projekttriangeln utan att kompromissa
med de andra tva punkterna i triangeln.

Quality
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Nohra & Fun

Ar ursprungligen en modell som anvidnds inom coaching. Fungerar for
forandrings- och utvecklingsarbete. Framfor allt for att gora en analys men ocksa
for att fa fram en handlingsplan.

NOHRA &r en férkortning av: A O
e Nulage - Hur ar det nu?
e Onskat ldge - Vart vill ni komma?
e Hinder - Vad hindrar er? R
e Resurser - Vilka resurser har ni?
e Agera - Vad behodver ni gora?
e FUN - FOlj upp nar?
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Business Model Canvas

/

Business Model Canvas ar en affarsmodell dar du beskriver din verksamhet i nio
olika visuella delar. Finns idag i olika varianter:
e Tookig canvas

e Method kit - projektkarta
e Public Model Canvas
e Sustainable Business Model Canvas

TOOKIG CANVAS
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DRIVHUSET
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TOOKIG CANVAS

Vem beslutar om vad?

Vem/vilka ska delta i projektet?

Vilka resurser har vi till SYFTE For vem kan projektet skapa
vart forfogande? Vad ér syftet med varde, pa vilket satt och yil(l;e;
uppdraget? Yo

UPPDRAGSGIVARE INTRESSENTER
Vem ska vi leverera Vilka aktorer (organisationer,
projektresultatet till? yrkesroller och manniskor) kan
vara intresserade av projektet

och dess resultat?

BESLUTSFATTARE DELTAGARE MOTTAGARE

Vem tar ansvar for att projektets
resultat realiseras eller fors vidare
nagonstans?

DRIVHUSET
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Forandringslogik

Syftet med forandringslogik ar att prova om en insats leder till sitt mal.
Sorterar hur utmaningar, insatser och mal hanger ihop.

Utvecklingsprocessen blir mer tydlig, hittar styrkor och svagheter samt gor det
mojligt att folja upp. Tar hdnsyn till hallbar utvecking.

e Analys av utmaningar: Varfor behdvs insatsen?

e Resurser: Vilka personella och ekonomiska resurser kravs for att kunna
genomfora insatsen?

o Aktiviteter: Vad behéver genomféras inom insatsen for att na énskade
effekter?

o Effekt pa kort sikt: Vilka resultat ska insatsen leda till?

o Effekt pa medellang sikt: Vilken effekt ska insatsen leda till pa medellang

sikt?
o Effekt pa lang sikt: Vilken langsiktig forandring ska insatsen bidra till? et misniprn




Forandringslogik

FOorandringslogik

Forandringsiogiken beskriver hur problem, resurser och aktiviteter hor samman med resultat och mal | en logisk kedja. Planeringen gors inte
linjart utifrdn dessa steg, utan borjar ofta med att definiera vilket/vilka problem som behover 16sas och vilken férdndring som insatsen

forvantas skapa. Under planeringens gdng och nir planeringen 3r fardig kan du testa sambanden med hjalp av denna modell,

RESURSER

Varfor behovs Vilka personeila och

nsatsen? CONOMISK] resurser
kravs 1Or att kunna
Qenomfiora insatsen?

HALLBAR UTVECKLING

Vad behover Vika resuitat ska
genomfioras inom insatsen leda i
nsatsen 1Or att nd
Ormskade effekter?

Hilibarhetsaspekter ska vara en integrerad del av den regionala tillvaxtpolitiken,
inom alla omriden. Frin planering till genomforande och uppfoljning.

SOCIAL HALLBARHET

SOOI RAEDArhHet NaNCRir OM 21T S0 o1t Jamatiin
OCh Jarmikt sarmhaie O3 manrskor ever ottt 0ottt iy
med 0O R, Vtan Orattfardiga skilinader

CLL Dropek L/ insats kKan DIOra tl soCl haiDarhet t
CXeMmDH QeNOM Mt Rantera utMmanimga kopplace til
st aiahet, mangfaid, tilganghghet och barn- och
unga Det kan OCksd handila om hur Insatsen bemoter
DOOrInsanse NOrMmer Inom oot redevanta

protiemonmy 0t

EKOLOGISK HALLBARHET

Cologisk halibarhet handiar om att skydda planeten
fran att fOrstoras oenom att langsktigt forvaita
NATUITOSUrser, konsumera och producera naabart
$aMt VKt Modrder Mot Kimatforandringar £ttt
projekt/insats kan Didra til ekologisk halibarhet

genom att skapa positiva miljoeffekter och minimera

negativa miljoeffekter

Viioen 1Orandrng ska Vilcen Dngsktg
Insatsen Didra thl pd 1Oranarng ska
medelidng sikt? insatsen Didra ON?

EKONOMISK HALLBARHET

Ckonomisk haIiDarhet INNeddr att FOrvalta och
utveckia manskiga och matered) resurser pJ ottt
INOHKTOL NAIDArT st L1t projekt/Insats kan Diora
tHll ekoNOomMisk NAIDArNet exeMmpeivis Qenom att shapa
on inkiuderande tilvaxt, sysseisittnng med
AtINGQa arDetsvilkor fOr a2 eler Ok
fOrutsIttrngarna for ett foretagande pd Mo vilor

fOr olika grupper
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LFA - The Logical Framework Approach

e Ger struktur i hela projektcykeln.

e Kopplar ihop mal, aktiviteter och resultat
e Framjar delaktighet och agarskap

e Underlattar kommunikation och dialog

e Bygger pa flexibilitet och larande

Uppbyggd i nio steg: Omvarldsanalys, intressentanalys, problemanalys,
malanalys, aktivitetsplanering, resursplanering, indikatorer och
verifikationskallor, riskanalys och riskhantering, samt analys av
antaganden/forutsattningar

Passar: Stora projekt, projekt med EU-finansiering, projekt med manga
samarbetspartners som gar in med finansiering och resurser.
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Design thinking och double diamond

Design Thinking - dvergripande metodik for att
l6sa problem pa ett méanskligt, empatiskt och
iterativt satt.

Double Diamond - modell som visualiserar och /\ /\

.24 o - @ ﬁ
hjalper dig att forst forsta problemet pa djupet - v IE
(forsta diamanten) och sedan utveckla och \/ \/

leverera en l6sning (andra diamanten).

Design Thinking beskriver hur man tanker, och
Double Diamond visar hur man strukturerar
processen.
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Agila principer och projekt

Ar ditt projekt malsdkande eller malstyrt?
e Malsdkande - Syfte/vision/konstnarlig idé
e Malstyrt — Mal (ofta SMARTA)

Kulturprojekt = ofta en kombination
Malen ar bade kvalitativa och kvantitativa.

Agila metoder
e Utgar fran befintliga resurser
e Interagerar med omvarld och malgrupp
o Andrar riktning efter feedback och aterkoppling
e Testar lbpande - 6kar varde for malgrupp
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Vad ar horisontella principer?

Manga projektansoékningar inom kultursektorn — sarskilt
nar de galler offentlig finansiering, EU-medel eller
regionala stdéd — behdver man forhalla sig till horisontella
principer (dven kallat tvargaende perspektiv eller
overgripande mal).

Vardegrundande principer som ska genomsyra projektet
oavsett tema eller inriktning. Finansiarer vill forsakra sig
om att deras medel anvands pa satt som bidrar till ett
hallbart, jamlikt och demokratiskt samhalle.

N
HUMAN-

oriented

Conpasy,
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Horisontella principer

e Agenda 2030
e Hallbar utveckling - socialt, ekonomiskt, miljomassigt

Region Norrbotten kulturstod - projekt:

Hur ska projektet arbeta med social hallbarhet som berér omradena:
jamlikhet, jamstalldhet, mangfald och inkludering samt tillganglighet?

Tt - g

FREDUGA OCH

INKLUDERANDE

SAMMALLEN
&
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